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Анотація. У статті досліджено особливості консолідації банківського 

капіталу та інтеграційних процесів за участю банків, представлено основні 

відмінності між поняттями «консолідація» та «інтеграція». Узагальнено 

типи інтеграційних об’єднань між банками та іншими фінансовими 

структурами, виокремлено позитивні та негативні сторони їх утворення. 
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ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ МЕЖДУ БАНКАМИ И 

ДРУГИМИ ФИНАНСОВЫМИ СТРУКТУРАМИ 

 

Аннотация. В статье исследовано особенности консолидации банковского 

капитала и интеграционных процессов при участии банков, приведены 

основные отличия между понятиями «консолидация» и «интеграция». 

Обобщено типы интеграционных объединений между банками и другими 

финансовыми структурами, выделено положительные и отрицательные 

стороны их создания. 
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Abstract. In the paper consolidation and integration processes in the banking 

system with the participation of banks are researched. The main differences 

between the concepts of «consolidation» and «integration» are provided. 

Particularly, consolidation is mainly the merger of banks` capitals and 

integration is mainly the amalgamation of financial resources, mutually 

beneficial circumstances to do business, coordination of joint actions etc. The 

author researched main types of integration with the participation of banks: with 

insurance companies, co-investment companies and bank`s participation in 

financial and industrial groups. The main peculiarities of different types of 

integration with the participation of banks, their advantages and disadvantages 

are determined. 
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Вступ. Консолідаційні процеси в банківських системах різних країн 

світу набули значного поширення, враховуючи їх проведення як на 

національному, так і на міжнародному рівні. Досить часто консолідацію 

капіталу шляхом злиття та поглинання компаній (банків) визначають як 

одне з джерел збільшення концентрації капіталу у банківській системі та 

можливість підвищити мінімальний рівень адекватності капіталу в цілому 

по системі. В той же час, поширення набувають інтеграційні процеси між 

банками та іншими фінансовими структурами, які передбачають 

об’єднання певних зусиль та ресурсів для взаємовигідного функціонування 

учасників інтеграційного об’єднання. Найбільш поширеною на 

сьогоднішній день є інтеграція банків зі страховими компаніями, 

інститутами спільного інвестування, а також участь банків в фінансово-

промислових групах. Зважаючи на поширеність різноманітних типів 



інтеграції банків з фінансовими структурами, актуальності набуває 

дослідження особливостей таких об’єднань банків поряд з 

консолідаційними процесами за їх участю. 

Дослідження консолідаційних та інтеграційних процесів в 

банківській системі знайшли широке відображення в працях вітчизняних і 

зарубіжних науковців, зокрема О. І. Барановського, Т. А. Васильєвої, 

Л. Ю. Сисоєвої, О. Г. Сподаревої, В. В. Кучеренко, Ю. М. Воробйова, 

К. І. Старовойта та багатьох інших. 

Однак, не дивлячись на їх вагомий внесок у розробку окресленої 

тематики, ще не вирішеними залишаються питання обґрунтування 

конкретних типів інтеграційних об’єднань між банками та іншими 

фінансовими структурами, виділення їх особливостей та наслідків 

інтеграції для учасників. 

Постановка завдання. Метою даної статті є дослідження 

вітчизняного та зарубіжного досвіду консолідації банківського капіталу та 

інтеграції банків з іншими фінансовими структурами, а також 

узагальнення особливостей найбільш поширених інтегративних об’єднань 

за участю банків. 

Результати. Дослідження наукового підґрунтя консолідаційних 

процесів та участі в них банків слід починати з аналізу основних понять 

даного питання. 

Проаналізувавши ряд визначень, які нам надають словники [1-3], 

можна підсумувати, що поняття «консолідація» трактується досить 

різноманітно. Ураховуючи мету нашого дослідження, консолідаційні 

процеси розглядаються між банками, а тому під поняттям «консолідація» 

будемо розглядати злиття чи об’єднання двох або більше банків. 

Схоже трактування поняття «консолідація» можемо знайти в 

іноземних джерелах [4, 5], згідно яких консолідація – це об’єднання 

активів, капіталів, зобов’язань та операційних рахунків двох або більше 

компаній в одну через продаж, злиття, передачу прав власності. 

Таким чином, під консолідацією в нашому дослідженні будемо 

розуміти об’єднання двох або більше банків, яка може передбачати як 

об’єднання капіталів, так і об’єднання активів, фінансових ресурсів, 

зобов’язань та ін. 

Досить близьким до поняття «консолідація» є поняття «інтеграції». 

Проаналізувавши визначення поняття «інтеграція», що надають нам 

економічні словники [1-3], можна зробити висновок про схожість даних 

понять. Ці поняття означають об’єднання компаній для досягнення певних 

цілей, в тому числі об’єднання їх капіталів. Однак, поняття «консолідація» 

частіше вживається авторами саме для означення процесів об’єднання 

капіталів компаній (банків), а не для означення об’єднання компаній 

(банків) з метою координації своїх дій, спільного використання ресурсів, 

зняття взаємних бар’єрів, створення взаємовигідних умов для здійснення 



діяльності, що в свою чергу передбачає об’єднання окремих 

спеціалізованих елементів у єдину систему. Останні ознаки найбільш 

повно характеризують явище «інтеграції». Тому будемо вживати поняття 

«консолідація» та «інтеграція» як взаємодоповнюючі та взаємозалежні 

лише у випадку, коли об’єднання компаній (банків) передбачає об’єднання 

їх капіталів. 

Слід також додати, що інтеграція означає переважно об’єднання 

банків з іншими небанківськими фінансовими інститутами, тобто з 

економічними суб’єктами, які спеціалізуються на нетрадиційних для банку 

видах послуг та продуктів. У зв’язку з цим, поряд із дослідженням 

консолідації банків між собою, вважаємо за доцільне розглянути форми та 

види об’єднання банків з іншими фінансовими установами, зокрема 

взаємодію банків зі страховими компаніями, інститутами спільного 

інвестування та участь банків у фінансово-промислових групах (рис. 1). 

Як видно з рис. 1, інтеграція банків і страхових компаній має безліч 

форм та відповідно створює ряд переваг для обох сторін, які наведені у 

табл. 1 [9]. 

 

Таблиця 1 – Переваги інтеграції банків та страхових компаній [9] 
Для банків  Для страхових компаній  

Загальні  

Ефект масштабу, ефект охоплення та ефект «синергії», можливість об’єднання 

персоналу і технічних засобів, які використовуються для управління та оцінювання 

ризиків, диверсифікація фінансових ризиків, можливість створення уніфікованої 

фінансової торговельної марки  

Специфічні  

забезпечення додаткової гарантії стійкості 

і надійності; модифікація власних 

продуктів; передавання власних ризиків 

страховикам; робота з надійним 

партнером для страхування застав; 

керування резервами страхової компанії; 

просування банківських продуктів через 

страхову компанію; залучення стабільних 

довгострокових ресурсів  

використання банківських каналів збуту 

для продажу страхових продуктів; 

просування страхових продуктів новому 

сегменту споживачів, готових отримувати 

фінансові послуги; страхування власних 

ризиків банку; операції страхування з 

клієнтами банку, постійні страхові премії, 

мінімізація витрат; удосконалення інно-

ваційних технологій 

 

Об’єднання банківського і страхового капіталів зумовлює 

концентрацію капіталу в одній структурній одиниці. А будь-яке 

об’єднання із часом набуває певних ризиків. Ці ризики в майбутньому 

можуть вплинути на виокремлення окремих частин об’єднання та 

спричинити розвал такої установи. Тобто, незважаючи на ряд істотних 

переваг консолідації капіталів банків і страховиків, інтеграція цих установ 

значно впливає на стабільність фінансової системи, так як концентрація 

капіталу та ризиків цих суб’єктів може становити загрозу в 

макроекономічному аспекті [12]. 



Інтеграція банків і страхових компаній

Клієнтські 

відносини
Партнерські відносини

Інтеграція 

інфраструктури
Відносини власності

банк виступає 
клієнтом страхової 

компанії або 
страхова компанія 

є клієнтом банку

страхова компанія 
використовує мережу та 

канали банку для збуту своїх 
продуктів та надання послуг, 
банк використовує страхову 

компанію для збуту своїх 
продуктів, створення 

фінансових супермаркетів, 
обмін клієнтами

незалежні або 
спільні сервісні 

канали

банк виступає акціонером 
страхової компанії, 
страхова компанія 

виступає акціонером 
банку, створення 

фінансового конгломерату 
або холдингу

КОНСОЛІДАЦІЯ КАПІТАЛІВ БАНКІВ І 

СТРАХОВИХ КОМПАНІЙ

- Створення стратегічних альянсів;
- Створення синдикатів;
- Створення фінансових конгломератів;
- Організація взаємозалежних мереж та ін.

ІНТЕГРАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ БАНКІВ З ФІНАНСОВИМИ І НЕФІНАНСОВИМИ СТРУКТУРАМИ

Основні форми інтеграції

Створення бізнесу з нуля

Тобіас Хосшка, Майкл Девід 
Уайт, Франк Дайрік

В. Фурман, Є. Бридун

Злиття та поглинання

Створення спільного 

підприємства

Угода щодо спільного 

продажу фінансових 

продуктів

Повна інтеграція

Універсальна 

фінансова установа

Банк (страховик) – 

материнська компанія

Спільне підприємство

Європейський Центральний банк

Інтегрована модель

Передбачає поєднання послуг фінансових 
посередників в одній юридичній особі

Материнсько-дочірня модель

За даної моделі материнською компанією 
виступає або банк, або страхова компанія

Модель холдингової компанії

Передбачає здійснення головною компа-
нією контролю над дочірніми структурами

Модель горизонтальної групи

Передбачає відсутність як прямих, так і 
непрямих зв’язків капіталу між структур-
ними одиницями об’єднання

Інтеграція банків у структурі фінансово-промислових 

груп (ФПГ)

Інтеграція банків з інститутами 

спільного інвестування (ІСІ)

Банк виступає в ролі «кишенькового банку»

У даному випадку банк забезпечує обслуговування 
потоку грошових коштів (cash flow) та ліквідності під-
приємств-членів ФПГ. При цьому банк може прий-
мати незначну участь в інвестиційній діяльності 
групи. Однак, такий банк є часто невеликим, тому 
його роль у наданні гарантій, пошуку інвесторів, 
наданні маркетингових та інформаційних послугах 
досить незначна. Такий варіант участі є оптималь-
ним для невеликих банків, які мають певні труднощі 
у своїй діяльності.

Участь банку в ФПГ – це спосіб продовження своєї 
діяльності у сфері надання банківських послуг

Банк виконує роль фінансового центру («ядра») групи

Банк здійснює управління всіма фінансовими пото-
ками ФПГ та самостійно приймає відповідні управ-
лінські рішення. Саме так здійснюється фінансовий 
менеджмент всієї ФПГ та управління іншими фінан-
совими інститутами об’єднання. Банк в цьому випад-
ку виступає у ролі компетентного радника та парт-
нера, досить часто саме він є ініціатором створення 
ФПГ.

Варіант участі більше схильний для великих банків, 
які показують себе зі сторони надійних фінансових 

інститутів банківської системи

- реалізація ефективної 
інвестиційної діяльності банку;
- запобігання відтоку грошових 
ресурсів клієнтів банку;
- стимулювання розширення 
асортименту послуг банку;
- банк виступає дистриб’ютором 
послуг для КУА;
- використання КУА послуг та 
інформації, що накопичена банками 
та ін.

Введення до структури банку 
компанії з управління активами (КУА) 

ІСІ

Рисунок 1 – Інтеграція банків з фінансовими та нефінансовими структурами (складено на основі [6-11]) 



Беручи до уваги значну кількість форм взаємодії банків і страхових 

компаній, інтеграція цих складових банківської системи через об’єднання 

капіталів, на наш погляд, є найбільш ефективною та доцільною. Це 

пояснюється тим, що в сучасних умовах глобалізації та інтернаціоналізації 

фінансових відносин, посилення конкуренції як на міжнародному, так і на 

національному рівні, консолідація капіталів банків і страховиків (які є 

близькими за фінансовою спрямованістю своєї діяльності) дає змогу 

досягати конкурентних позицій, забезпечувати фінансову стійкість, 

отримувати перспективи щодо зростання та протистояти фінансовим 

кризам. 

Поряд з інтеграцією банків і страхових компаній на сьогоднішній 

день активно розглядається роль банків у структурі фінансово-

промислових груп (ФПГ), в яких банк може займати провідну роль. 

Відзначимо, що участь банку у ФПГ відкриває для нього можливість, перш 

за все, створити умови для подальшого його функціонування та стабільної 

діяльності. Тому банки намагаються стати учасниками будь-яких ФПГ, 

при цьому у взаємодії з промисловими та фінансовими учасниками ФПГ 

зацікавлені як великі, так і малі й середні банки. 

Створення ФПГ дає змогу досягти значного ефекту від взаємодії 

фінансових, промислових та торгівельних структур. Використовуючи 

кошти різних структур, що не пов’язані з промисловістю (інші фінансові 

інститути, що входять до ФПГ), банки мають можливість розширювати 

свою фінансову базу, застосовувати весь спектр фінансових послуг, 

здійснювати всі можливі банківські операції та використовувати різні 

фінансові інструменти [6, 11, 13, 14]. Інтеграція банків у ФПГ має певний 

ряд переваг та недоліків, що відображені у табл. 2. 

 

Таблиця 2 – Основні переваги та недоліки інтеграції у ФПГ для 

банків [6, 11, 13, 14] 
Переваги Недоліки 

 збільшення фінансової бази за 

допомогою розширення клієнтської 

бази; 

 залучення більшої суми коштів 

за допомогою відкриття 

розрахункових рахунків усім 

учасникам (членам) бізнес групи; 

 забезпечення чіткого процесу 

погашення короткострокових та 

довгострокових позик; 

 забезпечення високого рівня 

поінформованості про фінансовий 

стан, очікувані платежі та рух 

грошових коштів. 

 неможливість уникнути формування 

кредитно-інвестиційного портфеля банку зі 

зниженими відсотковими ставками; 

 виникнення можливих проблем в процесі 

залучення додаткових фінансових ресурсів для 

інвестування великих проектів (у випадку, 

якщо учасників ФПГ багато, а розміри банку 

не можуть задовольнити потреби розвитку 

бізнес-групи); 

 банкам важко контролювати дотримання 

економічних нормативів, що встановлюються 

зовнішнім регулятором; 

 можливість появи додаткових ризиків 

через кризові ситуації на фінансовому або 

товарному ринках. 



Як форма інтеграції капіталів банку та промислових підприємств, 

ФПГ характеризується різними формами та видами виникнення. Цей 

процес не має закінченого характеру та постійно перебуває в динамічному 

розвитку. Тому структура, склад учасників, форма управління бізнес-

групою визначаються індивідуально і залежно від стану та умов 

виробництва. Однак, найбільш поширеними варіантами участі банків у 

ФПГ є наступні: банк виступає «обслуговуючим центром» або банк є 

«ядром» фінансової групи (див. рис. 1). 

Відзначимо, що стратегія, яку проводять промислові та банківські 

ФПГ суттєво відрізняється. Відмінність полягає у схильності до ризику 

при здійсненні своєї діяльності, поведінки маркетингу при географічному 

розширенні, джерелах поповнення обігових коштів та ін. Безперечно, 

найбільш стійкими та потужними будуть ті ФПГ, ініціатором створення 

яких виступає банк, який буде проводити свою діяльність уникаючи 

значних ризиків, оцінювати маркетингові можливості більш точно та 

обережно, матиме змогу акумулювати необхідні фінансові ресурси для 

поповнення обігових коштів бізнес-групи та забезпечення її подальшого 

зростання та прибуткової діяльності [6, 7, 11]. 

Таким чином, можна зробити висновок, що консолідація 

банківського та промислового капіталу може забезпечити стабільність та 

ефективність функціонування як банківського, так і промислового сектору. 

Однак, для створення реально стійкого та потужного об’єднання банк має 

провести велику організаційну роботу, оцінити своє положення на ринку 

та визначити форму участі у даному об’єднанні. 

Уваги заслуговує й дослідження взаємодії банків з інститутами 

спільного інвестування (ІСІ). У розвинених країнах ІСІ та банки 

виступають основними учасниками інвестиційного ринку, тому питання їх 

інтеграції на сьогодні є досить актуальним. 

Основна роль в діяльності ІСІ належить компаніям з управління 

активами (КУА), які вирішують майже всі питання: звітність фондів, 

бухгалтерський облік, управління структурою і складом активів. Як 

показує практика, банки прагнуть вводити до своєї структури КУА ІСІ. Це 

надає переваги як банку, так і ІСІ (див. рис. 1). 

Незважаючи на достатню ефективність співпраці банків та ІСІ, у 

деяких країнах з певних причин поширеною практикою є встановлення 

законодавчих обмежень на частку, якою може володіти банк в ІСІ, вибір 

видів ІСІ, у діяльності яких банк може приймати участь, управління 

активами ІСІ [8, 10]. 

Висновки. Таким чином, бачимо, що банки приймають активну 

участь в консолідаційних процесах не лише між собою, а й з іншими 

фінансовими інститутами, серед яких страхові компанії, ФПГ та ІСІ 

приймають участь в інтеграції з банками найчастіше та показують 

достатню ефективність та доцільність таких об’єднань. 



Безумовно найбільш складним серед усіх проаналізованих типів 

інтегративних обєднань за участю банків виступає створення ФПГ. Проте 

в сучасних умовах розвитку фінансових ринків інші типи інтеграції банків 

з фінансовими інститутами також заслуговують на увагу та займають 

важливе місце в діяльності банків. 
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